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رئیس دانشکدۀ حکمرانی دانشگاه تهران و رئیس انجمن مدیریت دولتی ایران

از آنجا که فهرست عوامل مؤثر بر ضعف مدیریت بودجه متعدد و متنوع اند، در این مجال اندک صرفاً به ابزارهایی می پردازیم 
که می توانند دو عامل نخست را به مهار بکشند: »ناآزمودگی خط  مشی های بودجه ای« و »فقدان حافظۀ اثربخش ناظر بر 

عملکرد پیشین این خط مشی ها«.
آزمایشگاه خط مشی کمک می کند تا بتوانیم خط مشی های بودجه ای را پیش از ارائه به مجلس در معرض آزمون های گوناگون 

قرار دهیم؛ از آزمون صحت انشا و نگارش و دقت در طراحی خط مشی گرفته تا آزمون نتیجه بخشی و اثربخشی پس از اجرا.
 به این ترتیب، امید است که خط مشی های بودجه ای به گونه ای تدوین گردند که جامعۀ هدف خود را به درستی بشناسند 
و سیر مخارج را به درستی مدیریت نمایند تا در دورۀ اجرای بودجۀ موردنظر با بحران های فروکاهنده ای چون »ضعف در 
برآورد هزینه« و »مدیریت ضعیف منابع بودجه در دسترس« برای تحقق اهداف برنامه های دولت، به ویژه برنامه های توسعۀ 

اقتصادی و اجتماعی آن مواجه نشویم.
 سیستم پشتیبان خط مشی نیز کمک می کند تا ضمن برخورداری از یک پایگاه اطلعاتی وسیع و کارآمد برای حفظ اسناد 
ی نظریه های علمی دال بر گذار از  ی و نگهدار و مــدارک ناظر بر نحوۀ عملکرد پیشین خط مشی های بودجه ای و فــرآور
بودجه نویسی ضعیف به سوی بودجه نویسی هوشمند، با بازخوانی های مکرر عملکرد پیشین از تکرار اشتباهات یا ضعف 

در تحلیل اطلعات به جهت عدم دسترسی به داده ها، تحلیل ها، گزارش ها یا نظریه های مورد نیاز برحذر بمانیم.
 به این ترتیب امید است که خط مشی های بودجه ای به گونه ای تدوین گردند که ضمن برحذر داشتن مدیران از تکرار اشتباهات 
گذشته، با امکان استفاده از ظرفیت های تحلیل کلن داده و خط مشی گذاری مبتنی بر هوش مصنوعی در رصد تحولات 

اجرای بودجه، امکان طراحی سیستم نرم افزاری هدایت بودجه فراهم آید.
 این همه در گرو آنند که سیستم بودجه بندی عمومی در مسیر ارتقای کارکرد و فرونهادن کژکارکردها و تباه کارکردهای خود از 
ابزارها و امکانات مهمی چون حسابداری تعهدی، هوش مصنوعی، تحلیل کلن داده و داشبورد هدایت خط مشی های 
بودجه ای بهره مند گردد و هدایت این سیستم را به مدیران شایسته و خردمندی بسپارد که چون دیده بانانی هوشیار عرصۀ 

اجرای خط مشی های بودجه ای را مانند عرصۀ حساس نبرد برای تحقق آرمان ها و اهداف ملی تلقی نمایند.
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