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یکنــان یــک مســابقۀ فوتبــال عمــل  نــه جمعــی. ایــن یــک اشــکال عمــده و آفــت در کشــور اســت. ماننــد باز
می‏کنیــم کــه هرکــس می‏خواهــد خــودش گل بزنــد. آن انســجام جمعــی وجــود نــدارد؛ درحالی‏کــه گســترش 
ایــن حــوزه، نه‏تنهــا یــک کار جمعــی درون‏ســازمانی اســت، بلکــه یــک کار جمعــی میــان مــا و کشــورهای دیگــر 
ی جمعــی انجــام داد کــه هــم در  ی از مطالعــات و تحقیقــات را می‏تــوان به‏صــورت همــکار نیــز هســت. بســیار

جهــت پیشــرفت خودمــان اســت و هــم آن‏هــا.
بایــد ضعفمــان را در ارتباطــات بین‏المللــی رفــع کنیــم. مــا غیردیپلمات‏هــا، زبــان ارتباطــات بین‏المللــی را بلــد 
نیســتیم. وزارت امورخارجــه، بایــد بــه مــا زبانــش را یــاد بدهــد. دیپلمــات بــودن یــک نــوع هنــر اســت‏. بایــد ابــزار 
ی ارتبــاط را شناســایی کنیــم. ایــن خیلــی مهــم اســت. عــاوه‏ بــر ایــن، ارتباطــات مــا بایــد هدفمنــد باشــد. برقــرار
ــا را  ــا م ــه آمریکایی‏ه ــت ک ــت اس ــت. درس ــی اس ــئلۀ خودتحریم ــا مس ــگاه‏های م ــکلات دانش ــن مش از مهم‏تری
یــم می‏کنیــم؟ ارتباطــات علمــی  یــم می‏کننــد، امــا دیگــر چــرا خودمــان هــم خودمــان را تحر در دانشــگاه‏ها تحر
بــرای پیشــرفت دانشــگاه‏ها بســیار مهــم اســت. دانشــگاه بــدون ارتباطــات علمــی ماننــد منبعــی اســت کــه آبــی 
ــط  ــرون مرتب ــای بی ــا دنی ــد ب ــاً بای ــت. حتم ــدن اس ــون در ب ــان خ ی ــل جر ــی مث ــات علم ــود. ارتباط واردش نمی‏ش
یــم کــه قطــع شــود و نــه آن‏قــدر ســاده‏لوح باشــیم کــه کل  باشــیم‏؛ امــا در ایــن ارتبــاط نــه آن‏قــدر ســخت بگیر

دانشــگاه‏ها را در اختیارشــان قــرار دهیــم.
جــذب دانشــجوی خارجــی در داخــل یــا اعــزام دانشــجو بــه خــارج از کشــور حتمــاً بایــد ذیــل دیپلماســی علمــی 
ــرای چــه دانشــجو  ــه اعــزام دانشــجوی مــا. ب قــرار گیــرد. متأســفانه نــه جــذب دانشــجوی مــا هدفمنــد اســت، ن
ــا اهــداف کشــور عجیــن  ــد ب ــرای چــه اعــزام می‏کنیــم؟ معلــوم نیســت. بای جــذب می‏کنیــم؟ معلــوم نیســت. ب

شــود.
پیشــنهاد می‏کنــم بــرای تشــکیل مجامــع علمــی در ســطح منطقــه‏ای و بین‏المللــی تــاش کنیــم. بارهــا بــه 
رؤســای دانشــگاه‏ها و انجمــن علمــی گفتــه‏ام کــه حتمــاً همایش‏هایتــان را بــه ســطح منطقــه‏ای ارتقــا دهیــد. 
ــه هــر شــکل ممکــن بایــد  در علــوم پزشــکی قطعــاً می‏توانیــم در همایش‏هــای منطقــه‏ای حــرف اول را بزنیــم. ب
همایش‏هایمــان را منطقــه‏ای کنیــم؛ ایــن بــرای مــا یــک ضــرورت اســت. همچنیــن پیشــنهاد می‏کنــم کــه 

دانشــجویان، اعضــای هیئت‏علمــی و پژوهشــگران در مجامــع علمــیِ منطقــه‏ای فعالانــه شــرکت کننــد.
ی شــده اســت. زمانــی بــرای  ی نیســت. اغلــب امــور و ارتباطــات مجــاز ‏دنیــای امــروز هــم سراســر دنیــای حضــور
یــم؛ امــا دنیــای  پیــدا کــردن نوشــته‏ای بایــد مدت‏هــا در کتابخانه‏هــا می‏گشــتیم تــا بالاخــره آن را بــه دســت بیاور
ــبرد  ــرای پیش ــبی ب ــت مناس ی فرص ــور ی و غیرحض ــاز ــات مج ــت. ارتباط ــات اس ــار اطلاع ــای انفج ــروز دنی ام
یگــر پیشــبرد  دیپلماســی علمــی اســت. فعالیت‏هــای مؤثــر و مســتمر در مجــات و انتشــارات علمــی یار

دیپلماســی علمــی اســت. دانشــگاه‏ها بایــد در ایــن حــوزه فعــال باشــند.
یــم و برگردیــم یا  اســتمرار فعالیت‏هــای علمــی نیــز خیلــی مهــم اســت. اینکــه صرفــاً بــه یــک فرصــت مطالعاتــی برو
یــم در یــک همایــش خارجــی شــرکت کنیــم و برگردیــم، چقــدر فایــده دارد؟ بایــد به‏صــورت گســترده فعالیــت  برو
علمی‏مــان را حفــظ کنیــم و بــه‏روز باشــیم. حضــور دکتــر حســین امیرعبداللهیــان نعمــت بســیار بزرگــی بــرای 
گــر دانشــگاه‏ها  کشــور اســت. مــن ارتبــاط نزدیکــی بــا ایشــان دارم و مطمئنــم کــه ایــن کار عملیاتــی می‏شــود. ا
ــرفت  ــد پیش ــگاه‏ها می‏توانن ــاً دانش ــد، قطع ــک کن ــه کم ــود و وزارت امورخارج ــق ش ــه ملح ــه وزارت امورخارج ب
یــادی کننــد. فکــر می‏کنــم کارگروه‏هایــی نیــاز اســت کــه به‏شــکل تخصصــی، عملیاتــی و زمان‏بندی‏شــده بــه  ز

یت‏هایــی، دیپلماســیِ علمــی را پیــش ببرنــد. پیشــبرد امــور بپردازنــد و دانشــگاه‏ها ذیــل مأمور


