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ــه‌‌ای غلــط و آسیب‌زاســت. قوانیــن گمرکــی فقــط بایــد در کشــور مبــدأ و  ــر روی آن‌‌‌‌‌هــا روی قوانیــن داخلــی ایــران ب
 ، مقصــد اعمــال شــود و اجــرای قوانیــن گمرکــی کشــورِ واســط بــر روی محمولــه موضوعیــت نــدارد. بــه همیــن منظــور
فرایندهــای گمرکــی و عبــوری کالاهــای ترانزیتــی بایــد از فراینــد کالاهــای وارداتــی و صادراتــی به‌کلــی جــدا شــود و 

بــا رویه‌هــای بســیار روان‌تــر در کشــور ادامــۀ مســیر بدهــد و خــارج شــود.

• مدیریت یکپارچۀ پایانه‌ها 
معمـــاری ‌‌‌‌‌فراینـــد در پایانه‌هـــای مـــرزی و بنـــدری الگـــوی یکســـان و بهـــره‌وری نـــدارد و به‌شـــکلی آشـــفته و بـــدون 
نظـــم اجـــرا می‌شـــود. ایـــن رویـــه باعـــث شـــده اســـت تـــا ‌‌‌‌‌فرایندهـــای ورود و خـــروج کالای ترانزیتـــی بـــه ایـــران گاهـــی تـــا 
ـــرف  ـــتلزم ص ـــی مس ـــعه‌یافته و اروپای ـــورهای توس ـــدی در کش ـــن رون ـــه چنی ـــال آنک ـــد؛ ح ـــول بینجام ـــه ط ـــد روز ب چن
زمانـــی کمتـــر از یـــک ســـاعت اســـت؛ بنابرایـــن لازم اســـت تـــا مدیریـــت و معمـــاری ‌‌‌‌‌فراینـــد در پایانه‌هـــای کشـــور 
متحـــول شـــود و در اختیـــار یـــک نهـــاد واحـــد )ترجیحـــاً متولـــی واحـــد ترانزیـــت( قـــرار گیـــرد. ایـــن نهـــاد عـــاوه بـــر لـــزوم 
برخـــورداری از قـــدرت مدیریـــت و ســـامان دادن بـــه همـــۀ دســـتگاه‌های حاضـــر در پایانـــه بایـــد در قبـــال هرگونـــه 
ســـوءمدیریت و معطلـــیِ بـــار ترانزیتـــی در مبـــادی ورودی کشـــور پاســـخ‌گو باشـــد. در حـــال حاضـــر مدیریـــت 
پایانه‌‌‌‌‌هـــا بـــه وزارت راه ســـپرده شـــده، امـــا ایـــن نهـــاد، فاقـــد تـــوان مدیریـــت دســـتگاه‌‌‌‌‌ها و ‌‌‌‌‌فرایندهـــای موجـــود در 

پایانه‌‌‌‌‌هاســـت.

• بازکردن پروندۀ جداگانه ترانزیت در دیپلماسی اقتصادی وزارت خارجه 
ــور  ــود آن به‌منظـ ــه وجـ ــوده اســـت کـ ــه بـ ــادی از ارکان غایـــب در وزارت امورخارجـ ــته، دیپلماســـی اقتصـ در گذشـ
ارتقـــای برون‌گرایـــی اقتصـــادی در کشـــور ضـــروری اســـت. در تعریـــف وظایـــف دیپلماســـی اقتصـــادی بایـــد بـــه 
مزایـــای کشـــور در اقتصـــاد جهانـــی توجـــه کـــرد و امتیـــاز جغرافیایـــی و ترانزیتـــی ایـــران یکـــی از مهم‌‌‌تریـــن فرصت‌هـــای 
، لازم اســـت تـــا ترانزیـــت به‌عنـــوان اهـــمّ کارویژه‌هـــای سیاســـت خارجـــی جمهـــوری  موجـــود اســـت. بـــه همیـــن منظـــور
کـــرات سیاســـی و تعریـــف وظایـــف  اســـامی تعریـــف شـــود و‌‌‌‌ به‌طـــور ویـــژه تصمیمـــات مأخـــوذه در پایتخـــت تـــا مذا
ســـفارتخانه‌‌‌‌‌ها لحـــاظ شـــود. همچنیـــن دســـتگاه سیاســـت خارجـــی کشـــور بایـــد مشـــکلات ‌بین‌المللـــی موجـــود 
بـــر ســـر راه ترانزیـــت را بـــا ابزارهـــای در اختیـــار حل‌وفصـــل کنـــد و در ایـــن مســـیر از راهکارهـــای ایجابـــی و حتـــی 
ســـلبی بهـــره بگیـــرد. اهمیـــت ترانزیـــت چنـــان اســـت کـــه چیـــن به‌عنـــوان دومیـــن قـــدرت اقتصـــادی جهـــان طـــرح 
»یـــک جـــاده - یـــک کمربنـــد« را به‌عنـــوان مهم‌تریـــن پـــروژۀ سیاســـت خارجـــی خـــود حـــول محـــور ترانزیـــت تعریـــف 
کـــرده اســـت. همچنیـــن اتحـــاد کشـــورهای غربـــی تحـــت لـــوای گـــروه 7، یکـــی از اولویت‌هـــای خـــود را مقابلـــه بـــا 

طـــرح چیـــن عنـــوان کـــرده اســـت.

• انعقاد تفاهم‌های راهبردی با مشتریان اصلی بازار ترانزیت ایران 
انعقـــاد تفاهم‌‌‌‌‌هـــا و قراردادهـــای راهبـــردی بـــا کشـــورهایی کـــه می‌تواننـــد مبـــادی و مقاصـــد اصلـــی جریان‌هـــای 
ترانزیـــت عبـــوری از ایـــران باشـــند ازجملـــه ملزومـــات کلان ترانزیـــت کشـــور اســـت. چنان‌کـــه ذکـــر شـــد، کشـــورهایی 
ماننـــد چیـــن، در گذشـــته قصـــد تشـــکیل چنیـــن همکاری‌‌‌‌هایـــی را بـــا ایـــران داشـــته‌اند کـــه در ادوار پیشـــین، از 
ســـوی دولـــت ایـــران اســـتقبال چندانـــی را مشـــاهده نکرده‏انـــد. گشـــودن دروازه‌هـــای همـــکاری مشـــترک بـــا ایـــن 
کشـــورها و پیگیـــری آن‌ به‌صـــورت عملـــی بایـــد در دســـتور کار نهادهـــای مســـئول و بلندپایـــه کشـــور قـــرار گیـــرد. 


